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Vorwort

In den letzten Jahren ist ein ganzes Spektrum an Aspekten zur Daseinsvor-
sorge in politischen Diskussionen in den Vordergrund gertickt— die geordnete
Abwasserentsorgung in der Stadtentwdésserung hat dabei unzweifelhaft an
Bedeutung gewonnen. Das zeigt sich nicht nur allein daran, dass im 6ffent-
lichen Bereich fiir die Reinigung, die Zustandserfassung und die Sanierung
von Entwiésserungsanlagen nach wie vor erhebliche Bemtihungen und Auf-
wendungen erkennbar sind und das Ziel verfolgt wird, die Betriebsfahigkeit
der 6tfentlichen Abwasseranlagen dauerhaft zu sichern. Auch Grundstcks-
entwisserungsanlagen (im Weiteren GE-Anlagen genannt) riicken landesweit
zunehmend in das Blickfeld. Der flachendeckend schlechte bauliche Zustand
bestehender GE-Anlagen wird in den kommenden Jahren gewaltige Inves-
titionen fir detaillierte Bauzustandsanalysen, fir die Dokumentation von
Inspektionsergebnissen, fiir hochwertige Sanierungsmafinahmen sowie fur
instandhaltungsfreundliche Konzeptionen erfordern.

Anforderungen an grofere GE-Anlagen, etwa auf gewerblich oder indus-
triell genutzten Grundstiicken, sind besonders anspruchsvoll. Hier haben
Betreiber iiber die Regelaufgaben fiir Betrieb und Unterhalt hinaus Aufgaben
wahrzunehmen, die die Ergreifung von rein technischen Mafinahmen weit
tbertreffen. So sind mit zunehmender GE-Anlagengrofbe organisatorische
und strukturelle Aspekte in den Blick zu nehmen, damit wirtschaftliche
und rechtskonforme GE-Anlagenbetriebe gewidhrleistet werden kénnen. Im
Mittelpunkt stehen dabei meist systematisierte und koordinierte Umsetzun-
gen von Instandhaltungsmafinahmen, aber auch die Hebung betriebs- und
arbeitsorganisatorischer Optimierungspotenziale, hinterlegt mit Prozess-
darstellungen. Um die damit verbundenen Aufgaben und Belastungen in
Grenzen zu halten, giltes, den Anspruch eines wirtschaftlich und technisch
umsichtigen Handelns im Auge zu behalten, der verlangt, dass wirtschaftliche
und technische Ziele vor dem Hintergrund rechtlicher Vorgaben miteinander
vereinbar sein missen.

Damit alle Anforderungen, denen sich GE-Anlagenbetreiber heute zu
stellen haben auch zu gewtinschten Ergebnissen fithren, ist es notwendig auf
fundierte und hilfreiche Grundlagen zuriickgreifen zu kénnen. Dazu wurde
das vorliegende Handbuch erarbeitet.

Die Erarbeitung eines Handbuches zur Optimierung und Organisation von
Betrieb und Instandhaltung grofer GE-Anlagen, welches leichtverstandlich
formuliertist und das sich auf der Hohe der Fachdiskussionen befindet, ist fiir
sich allein genommen schon ein hoher Anspruch, der nur schwer zu erfiillen
ist. Die Anforderungen und Aufgaben im Betrieb und in der Instandhaltung
von GE-Anlagen dann aber noch so vollstindig abzubilden, dass alle As-
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pekte fiir jeden Einzelfall abgedeckt werden, ist kaum zu erreichen. Selbst
mit einem inhaltsreichen Handbuch wie dem vorliegenden, lassen sich nicht
alle individuellen Fragestellungen beantworten. Vertiefende Betrachtungen
spezifischer Gesichtspunkte wiirden zwar Unmengen an Informationen mit
sich bringen. Sie wiirden aber nicht zum Vorteil allgemeiner betrieblicher
Akzeptanz und Anwendbarkeit geraten kénnen. Aufgrund der Komplexitat
der Grundstlicksentwisserung sind letztlich immer Einzelfallbetrachtungen
erforderlich, die in ihrer Analyse stets unterschiedlich ausfallen.

Mit der vorliegenden Publikation wird ein auf diese Situation abgestimm-
ter Weg beschritten. Das Handbuch ist aulSerordentlich breit angelegt und
orientiert sich auf der Grundlage zahlreicher Fachdiskussionen und meiner
langjahrigen berufspraktischen Erfahrungen, die ich als Gutachter, Planer
und Leiter bei der Umsetzung von Projekten der Wasserversorgungs- und
Abwassertechnik sammeln konnte, an hiufigen Problemstellungen sowie am
gegenwdrtigen Informationsdefizit bei Eigenttiimern grofSer GE-Anlagen. Ich
bin davon tiberzeugt, dass durch die Verwendung eines geeigneten Fuhrungs-
hilfsmittels (das heif’t hier mit einem eigens auf den Betrieb und die Instand-
haltung grofer GE-Anlagen ausgelegten Handbuch, in dem die Grundziige
zur Einfihrung eines spezifischen prozessorientierten Managementsystems
austihrlich behandelt werden) eine gewinnbringende Unterstiitzung im
Hinblick auf Kosten-Nutzen-Verhiltnisse, auf Aufgabenkoordinationen und
auf organisatorische Belange zur Verfiigung gestellt wird, Uber das spezifi-
sche Verflechtungen zwischen strategischen Uberlegungen und operativen
Leistungen besser erkennbar und umsetzbar sind.

Gegenstand des Handbuches sind technische und organisatorische Vor-
gidnge zur Herstellung und dauerhaften Sicherung der Funktions- und Be-
triebsfahigkeit von groflen GE-Anlagen bebauter Grundstiicke, wobei das
Management sowie die prozessorientierte Umsetzung und Abwicklung von
Betriebs- und Instandhaltungsaufgaben einen Themenschwerpunkt bilden.
Die 6kologische Komponente liegt dabei in der Schaffung eines Riistzeugs
fur Betreiber grofler GE-Anlagen zur Vermeidung von Beeintrachtigungen
der Umweltkompartimente Boden und Grundwasser und zur Erhaltung ihrer
6kologischen Funktionen.
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Die Kernaussagen des Handbuches mdgen fiir viele Einzelfille direkt zu-
treffend sein. Dennoch bedarf es zur langfristigen Sicherstellung erwiinschter
betrieblicher Optimierungseffekte und sachgerechter Abwicklungen von In-
standhaltungsmafnahmen innerbetrieblicher regelméaBiger Uberpriifungen,
Anpassungen und Aktualisierungen. Daher sind die zur Verfiigung gestellten
Inhalte des Handbuches stets auf den individuellen Bedarf hin abzustellen
und mit spezifischen rechtlichen Rahmenbedingungen abzugleichen.

Michael Scheffler, Kassel, im Herbst 2012
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e.V. (bis 31.12.1999)

B Beton
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DVGW Deutsche Vereinigung des Gas- und Wasserfaches e. V.

DWA Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft, Abwasser
und Abfall e. V. (ab 01.01.2000 durch Zusammenschluss
von ATV und DVWK)
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EigenkontrollVO Eigenkontrollverordnung
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