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Vorwort
Vielen kleineren und mittleren Ingenieur- und Planungsbüros fehlt es 
oftmals an einer betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise von unter-
nehmensinternen Problemstellungen sowie an einer nachhaltigen und 
wirtschaftlichen Unternehmensführung. Dieser Notwendigkeit wird im 
operativen Tagesgeschäft auch aufgrund eines fehlenden betriebswirt-
schaftlichen Verständnisses häufig weniger Beachtung geschenkt als 
allgemein erforderlich wäre.

Ein großes Anliegen des Verfassers ist es daher, das Bewusstsein für ein 
betriebswirtschaftliches Verständnis bei der Unternehmensführung von 
kleineren bis mittleren Ingenieur- und Planungsbüros zu schaffen. Hier-
für sollen die entsprechenden Werkzeuge in Form von praxisorientierten 
Handlungsempfehlungen bereitgestellt werden, um eine erfolgreiche 
Umsetzung verschiedenster Lösungsansätze zu sichern.

In den unterschiedlichen Bereichen des Unternehmenscontrollings, der 
internen Unternehmensorganisation, des Personalmanagements und 
des strategischen Managements werden die verschiedensten Punkte in 
der Unternehmensführung behandelt und anhand praktischer Beispiele 
entsprechende Lösungsmöglichkeiten aufgezeigt.

Ulm, im Dezember 2015

Marcus Kollmann
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